
!"#$%&'()*"&+,&+,-.&'/&+,$+012+

!

!

"#! $%&'(! )&*)+)*,#-! *#! .%/012)%&! 34567! 8#/0#2! 9! 8-,:! *#! ;<!<<<! 8#/:%&&#:! $=1>,#! 1&&(#! *#! :#!

.%/0#/?!'(&(/1-#0#&2!8#&*1&2!*)@!0%):?!*1&:!,&!$1*/#!:($,/):(!301)&2)#&!*#!-1!/(0,&(/12)%&!#2!*#!

-1!8/%2#$2)%&!:%$)1-#?!'1/1&2)#!*#!/#2/%,+#/!:%&!1&$)#&!8%:2#!%,!,&!8%:2#!(>,)+1-#&27A!

6%/2#0#&2! $%&2/1)&2! 81/! -#:! /#::%,/$#:! .)&1&$)B/#:! *):8%&)C-#:?! -D1$$B:! 1,! 456! #:2! :%,0):! 9! *#:!

8/)%/)2(:A!4#!:%&2!1)&:)!-#:!%,+/)#/:!#2!-#:!#08-%E(:?!1)&:)!>,#!-#:!8#/:%&&#:!*D,&!&)+#1,!*#!.%/012)%&!

)&.(/)#,/! %,! ('1-! 1,! C1$! >,)! :%&2?! *,! .1)2! *#! $#:! 8/)%/)2(:! *(.)&)#:! 81/)21)/#0#&2?! -#:! 8/)&$)81,@!

C(&(.)$)1)/#:!*,!456A!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

3&/+.4',)%&'()$5+,$+012+6++

• 6%/012)%&:!-%&',#:!*)8-F01&2#:!3G,:>,D9!H!1&!%,!HI<<=7!8#/0#221&2!J!

o *K1$$(*#/!9!,&!&)+#1,!*#!>,1-).)$12)%&!:,8(/)#,/#?!

o *#!$=1&'#/!*#!8/%.#::)%&!%,!*#!:#$2#,/!*K1$2)+)2(?!

o *K#&/)$=)/!:#:!$%&&1)::1&$#:!*1&:!-#!*%01)&#!$,-2,/#-!#2!:%$)1-?!%,!:#!8/(81/#/!9!

-K#@#/$)$#!*#!/#:8%&:1C)-)2(:!1::%$)12)+#:!C(&(+%-#:?!

• .%/012)%&!:1&:!/188%/2!%C-)'12%)/#!1+#$!-D1$2)+)2(!*,!:1-1/)(?!

• L88%:1C)-)2(!9!-D('1/*!*#!-D#08-%E#,/?!

• M(0,&(/12)%&! 01)&2#&,#?! 8/):#! #&! $=1/'#! #2! /#0C%,/:(#! 9! -D#08-%E#,/! 81/! -1! $%--#$2#!

0,2,1-):(#?!

• N$$B:!O!*#!*/%)2!P!1,!.)&1&$#0#&2!81/!-DL81$).!:1,.!)&:,..):1&$#!*#!/#::%,/$#:!.)&1&$)B/#:?!

• M(',-12)%&!81/!*#:!$%00)::)%&:!81/)21)/#:! /(')%&1-#:! 3-1!4QR!E!#:2!8/(:#&2#7!:,/! -1!C1:#!*#!

8/)%/)2(:!*(.)&)#:!81/!1$$%/*!&12)%&1-A!

!

0&+/4'(+7&/+.4',)%&'()$5+8$*+.4'(+9:&57&;(*4'')9*(-+,$+012<+

+

!

!

012+

=>+=?@+A-'-.*7*)*"&/+&'+B@CD+

E=F+,:&%;94G-/+

&(+,:4$H"*&"/+

?@F+,&+/)9)"*-/+

*//$/+,&+IJK+JLK+

D>F+,&/+2M+H*/&'(+

$'+'*H&)$+N)7+4$+

*'.")+

O$"-&+%4G&''&+

EC>P+

+



!

!

!

!

!

BBQRF+

DCQRF+

C@Q@F+
DQ@F+

@F+

B@Q>F+

B?Q=F+ BRQEF+

C?QEF+

EQ=F+

S$H"*&"/+ K%;94G-/++ J"4.&//*4'/+

*'(&"%-,*)*"&/+

0),"&/+&(+;"4.<+

*'(&99&7(<+/$;-"*&$"&/+

!#"*+&5;94*()'(/Q+

)"T/)'/Q+74%%+&(+

7P&./+,U&'("&;"*/&+

3&+012+A-'-V7*&+&'+;"*4"*(-+)$5+4$H"*&"/+&(+)$5+&%;94G-/+

N-'-V7*)*"&/+,$+012+

W)9)"*-/+,$+;"*H-+

"#$%&'!(!)*+''!,-*.$/0'!-123#4!56789!'0!:;";;!,-*.$/0'!.$<*=0<=>'!5678!"?*0@A+'!B):9C!B@<12!(!+<3<%4D+!E$!2%4>D!

F'&0$%'!(!-*!5678G!55GHI!E'+!JD*DK&4<4%'+!E'!B):!D0<4'*0!#$>%4'%+!'0!87GHI!'123#?D+G!<3#%+!.$'!3'$%+!2%#2#%=#*+!*LD0<4'*0!

%'+2'&=>'1'*0!.$'!E'!56GMI!'0!5NGOI!2<%14!3L'*+'1J3'!E'+!+<3<%4D+!E$!2%4>DC!

X*H&)$++

1+&(+11+

CRF+

X*H&)$+111+

BBF+

X*H&)$+1Y++

CDF+

X*H&)$+Y++

&(+*'.")+

=?F+

+

3&+012+A-'-V7*&+

,U)H)'()#&+)$5++

/)9)"*-/+9&/++

%4*'/+8$)9*V-/+
+

"#$%&'+!(!:;";;G!-*.$/0'!.$<*=0<=>'!P&=>40D!E'+!Q;PB):!5678!

%4*'/+,&+CC+ CC+Z+=[+ R@+Z+B[[+ >@@+&(+;9$/+

>BF+

CDF+
CEF+

>RF+

BCQ>F+ BCQ>F+

BRQDF+

>CQDF+

S1-1/)(:!*,!8/)+(! T(&(U$)1)/#:!456!

3&+012+A-'-V7*&+,U)H)'()#&+)$5+/)9)"*-/+,&/+JLK+
19+A-'-V7*&+)$//*+)$5+IJK+A*&'+8$U&99&/+'&+;)"T7*;&'(+;)/+Z+/4'+V')'7&%&'(+

JLK+

IJK+

"#$%&'!(!-*.$/0'!.$<*=0<=>'G!P&=>40D!E'+!Q;BP!'0!E'+!Q;PB):!5678G!:;";;C!

F'&0$%'!(!-*!5678G!57GMI!E'+!JD*DK&4<%'+!E'!B):!D0<4'*0!E<*+!E'+!'*0%'2%4+'+!E'!77!R!OS!+<3<%4D+G!&'T'!2%#2#%=#*!D0<*0!E'!78I!2<%14!

3L'*+'1J3'!E'+!+<3<%4D+!E$!2%4>DC!



!
"#$%&'!(!:;";;G!-*.$/0'!.$<*040<04>'!P&04>40D!E'+!Q;PB):!5678!

!

0P)'#&"+,&+%-(*&"+H4*"&+,&+/&7(&$"+;"4.&//*4''&9+

"#:!C(&(.)$)1)/#:!:%,=1)2#&2!01G%/)21)/#0#&2!:#!/#$%&+#/2)/!8/%.#::)%&&#--#0#&2?!1&2)$)81&2!81/.%):!

:,/!,&!/):>,#!*#!*):81/)2)%&!*#!-#,/!#08-%)A!!

V1&:!-#:!.1)2:?!WX!Y!*#:!:1-1/)(:!+):#&2!9!2/1+#/:! -1!.%/012)%&!,&!$=1&'#0#&2!*#!*%01)&#!*D#08-%)!

21&*):!>,#!II!Y!$=%):)::#&2!*#!:#!.%/0#/!*1&:!-#!*%01)&#!*1&:!-#>,#-!)-:!#@#/$#&2!*(G9!-#,/!#08-%)A!!

ZH!Y! *#:! C(&(.)$)1)/#:! :%,=1)2#&2! $=1&'#/! *#! *%01)&#! *D#08-%)?! 01):! 81:! -#,/! &)+#1,! *#!

>,1-).)$12)%&A!"#!$=1&'#0#&2!#:2!1-%/:!0%2)+(!81/! -1!/#$=#/$=#!*D,&#!10(-)%/12)%&!*#! -1!>,1-)2(!*#!

+)#! 1,! 2/1+1)-?! *#! -1! /#:21,/12)%&! *,! :#&2)0#&2! *D,2)-)2(! 1,! 2/1+1)-! %,! :)08-#0#&2! *D,&#!

O/#$%&&1)::1&$#P!:1&:!>,#!-1!/#$=#/$=#!*D,&#!=1,::#!*,!&)+#1,?!*,!:212,2?!%,!*,!:1-1)/#!#&!:%)2! -1!

.)&1-)2(!)00(*)12#A!!

4#22#!+%-%&2(!*#!$=1&'#0#&2!*#!*%01)&#!#:2!01/>,(#!8%,/!2%,:!-#:!:1-1/)(:A![--#!-D#:2!*D1,21&2!8-,:!

8%,/!-#:!8#/:%&&#:!8%::(*1&2!,&!&)+#1,!)&)2)1-!(-#+(!J!X\!Y!*#:!8#/:%&&#:!*#!&)+#1,!555!#2!W;!Y!*#:!

8#/:%&&#:!8%::(*1&2!,&!*)8-F0#!*#!&)+#1,!]!:D%/)#&2#&2!+#/:!,&!&%,+#1,!*%01)&#A!!

!'(*7*;&"+$'+"*/8$&+,&+;&"(&+,:&%;94*++

"#!$=1&'#0#&2!8#,2!('1-#0#&2!^2/#!#&+):1'(!8%,/!:($,/):#/!,&!81/$%,/:!8/%.#::)%&&#-! ./1')-):(?! -#!

:%,=1)2!*D#&'1'#/!,&#!.%/012)%&!+1!81/.%):!*#!81)/!1+#$!,&!/):>,#!*#!8#/2#!*D#08-%)A!4D#:2!1)&:)! -#!

$1:!8%,/!I;!Y!*#:!C(&(.)$)1)/#:!*D,&#!.%/012)%&?!>,)!#&2/#8/#&&#&2!$#22#!*(01/$=#!8%,/!.1)/#!.1$#!9!

,&#! O! :)2,12)%&! $%08-#@#! P! *D#08-%)! 3/):>,#! *#! -)$#&$)#0#&2?! $%&*)2)%&! *#! 2/1+1)-! 2/%8!

(8/%,+1&2#:?!_7!!

2)*"&+.)7&+Z+$'+;"4A9\%&+,&+/)'(-+

S#!.%/0#/!8%,/!.1)/#!.1$#!9!,&!8/%C-B0#!*#!:1&2(!$%&$#/&#!W!Y!*#:!C(&(.)$)1)/#:!*D,&#!.%/012)%&!#&!

456A! 4#! :%&2! -#:! :1-1/)(:! >,)! 2/1+1)--1)#&2! )&)2)1-#0#&2! *1&:! -#! *%01)&#! *,! C%):! 3$=1/8#&2)#/:?!

$%,+/#,/:?! _7! #2! *,! C`2)0#&2! 3$%&:2/,$2)%&! #2! $%,+#/2,/#7! >,)! :%&2! -#! 8-,:! :%,+#&2! *1&:! $#22#!

:)2,12)%&A!

+

J"\/+,&+9)+%4*(*-+,&/+A-'-.*7*)*"&/+"-)9*/&'(+9&$"+;"4]&(+,&+(")'/*(*4'+;"4.&//*4''&99&++

a&! 1&! 18/B:! -1! .%/012)%&?! -#:! C(&(.)$)1)/#:! %&2?! 8%,/! -1! 0%)2)(! *D#&2/#! #,@?! /(,::)! -#,/! 2/1&:)2)%&!

8/%.#::)%&&#--#A!5-:!%$$,8#&2!,&!#08-%)!#&!-)#&!1+#$!-1!.%/012)%&!:,)+)#?!'(&(/1-#0#&2!#&!$=1&'#1&2!

*D#08-%E#,/A! 5-:! 2(0%)'&#&2! 01::)+#0#&2! *D,&! /#'1)&! *D)&2(/^2! 8%,/! -#,/! 2/1+1)-! #2! *D,&#!

/#$%&&1)::1&$#!*#!-#,/:!$%08(2#&$#:A!!

b%,/!-#:!C(&(.)$)1)/#:!:1&:!#08-%)!1+1&2!-D#&2/(#!#&!.%/012)%&?!#@c4VV!%,!)&2(/)0?!-#!456!/#8/(:#&2#!

,&!+/1)!2/#08-)&!J!\!C(&(.)$)1)/#:!:,/!;!%$$,8#&2!,&!#08-%)!,&!1&!18/B:!-#,/!.%/012)%&A!

%4*'/+,&+=@P+ =@+Z+C[[P+ B@@+Z+=[[P+ R@@+Z+?[[P+ E@@+Z+CC[[P+ CB@@P+&(+;9$/++

CQRF+

EQ@F+

C[Q@F+ CEQRF+

>>QRF+

C[QRF+

3&/+.4"%)T4'/+&'+012+/4'(+&'+#")',&+

%)]4"*(-+,&+94'#$&+,$"-&+



a&! 1&! 18/B:! -1! .)&! *#! -#,/! .%/012)%&?! ;W! Y! *#:! 8#/:%&&#:! %$$,8#&2! ,&! 8%:2#! #&! -)#&! 1+#$! -#,/!

.%/012)%&! J!#--#:!%&2! /(1-):(! -#,/! 2/1&:)2)%&!8/%.#::)%&&#--#A!4#! 21,@!*#! /(1-):12)%&!+1/)#! $#8#&*1&2!

.%/2#0#&2!:#-%&!-1!.%/012)%&!:,)+)#A!!

^'+()$5+("\/+-9&H-+,&+"-$//*(&+Z+9)+7&"(*.*7)(*4'++

d\!Y!*#:!8#/:%&&#:!1E1&2!:,)+)!,&#!.%/012)%&!#&!456!1$$B*#&2!9!-1!$#/2).)$12)%&!+):(#A!

I"\/+#")',&+%)]4"*(-+,&/+;&"/4''&/+&'+&%;94*+$'+)'+);"\/+9)+.4"%)(*4'+6++

c!XHY!*#:!8#/:%&&#:!>,)!(21)#&2!#&!4V5!9! -#,/!#&2/(#!#&!.%/012)%&!:%&2!#&!#08-%)A!"#:!1,2/#:!%&2!

8#/*,!-#,/!8%:2#!:,)2#!9!,&!-)$#&$)#0#&2!%,!9!,&!8/%C-B0#!*#!:1&2(?!%,!C)#&!%&2!*(0)::)%&&(!#2!:%&2!

*1&:!,&#!8(/)%*#!*#!2/1&:)2)%&!:,)2#!9!,&!8/#0)#/!$%&2/12!#&!4VVA!!

c!We!Y!*#:!8#/:%&&#:!>,)!(21)#&2!#&!4VV!%,!)&2(/)0!9!-#,/!#&2/(#!#&!.%/012)%&!%&2!2/%,+(!,&!#08-%)!

3#&!-)#&!%,!&%&!1+#$!-#,/!.%/012)%&7A!!

W4"(*"+,&+9)+;"-7)"*(-+4$+7P)'#&"+,&+%-(*&"+

"#:!81/$%,/:!*#!2/1&:)2)%&!8/%.#::)%&&#--#!*)..B/#&2!:#-%&!-#!$%&2/12!*#!2/1+1)-A!4#/21)&:?!%&2!#&210(!

,&#!.%/012)%&!8%,/!:%/2)/!*#! -1!8/($1/)2(!8/%.#::)%&&#--#!#2!%C2#&)/!,&!$%&2/12!:21C-#A!VK1,2/#:?!1,!

$%&2/1)/#?!1$$#82#&2!*#:!4VV!8%,/!1$>,(/)/!,&#!#@8(/)#&$#!*1&:!,&!&%,+#1,!*%01)&#A!!

N)&:)?!,&!1&!18/B:!-1!.)&!*#!-#,/!.%/012)%&?!Z\!Y!*#:!8#/:%&&#:!1E1&2!/(1-):(!-#,/!2/1&:)2)%&!:%&2!#&!

4V5!*1&:!-#,/!&%,+#1,!8%:2#!#2!\e!Y!:%&2!#&!4VVA!4#:!21,@!+1/)#&2!:#-%&!-1!:)2,12)%&!$%&2/1$2,#--#!

)&)2)1-#!*#!-1!8#/:%&&#J!;e!Y!*#:!8#/:%&&#:!>,)!(21)#&2!#&!4VV!1+1&2!-#,/!#&2/(#!#&!.%/012)%&?!%&2!

+,!-#,/!:)2,12)%&!8/%.#::)%&&#--#!:#!:($,/):#/!81/!,&#!#0C1,$=#!#&!4V5A!4#!21,@!#:2!*#!\Z!Y!8%,/!-#:!

)&2(/)01)/#:A!Ze!Y!*#:!8#/:%&&#:!>,)!(21)#&2!#&!4V5?!%&2!/#2/%,+(!,&!&%,+#1,!8%:2#!#&!4V5!*1&:!,&!

1,2/#!#08-%)A!!

_$*(+;&"/4''&/+/$"+,*5+7P)'#&'(+,:&'("&;"*/&++

a&! 1&! 18/B:! -1! .)&! *#! -#,/! .%/012)%&?! 81/0)! -#:! 8#/:%&&#:! >,)! %&2! /(1-):(! -#,/! 2/1&:)2)%&!

8/%.#::)%&&#--#?!XZ!Y!-D%&2!.1)2!#&!$=1&'#1&2!*D#&2/#8/):#A!b1/0)!-#:!8#/:%&&#:!>,)!(21)#&2!#&!4V5!#2!

>,)!1+1)#&2!*%&$!-1!8%::)C)-)2(!*#!/#8/#&*/#!-#,/!8%:2#?! -#!21,@!*#!$=1&'#0#&2!#:2! -#!0^0#!J!X;!Y!

%&2!)&2('/(!,&#!&%,+#--#!#&2/#8/):#A!!

^'&+)%-9*4")(*4'+#94A)9&+,&/+74',*(*4'/+,&+(")H)*9++

V1&:!-#,/!&%,+#1,!8%:2#?!d<!Y!*#:!8#/:%&&#:!%&2!%C:#/+(!,&#?!+%)/#!8-,:)#,/:?!(+%-,2)%&:!8%:)2)+#:!

*#!-#,/:!$%&*)2)%&:!*#!2/1+1)-A!"D)&2(/^2!*,!2/1+1)-!#..#$2,(!#:2!-#!8/)&$)81-!1@#!*D10(-)%/12)%&!J!X\!Y!

*#:!8#/:%&&#:!>,)!%&2!/(1-):(!-#,/!2/1&:)2)%&!*($-1/#&2!^2/#!8-,:!)&2(/#::(#:!81/!-#,/:!2`$=#:A!

^'&+)%-9*4")(*4'+,$+(&%;/+,&+(")H)*9++

Z\!Y!*#:!8#/:%&&#:!%&2!8,!+%)/!-#,/:!=%/1)/#:!:#!:21C)-):#/!%,!%C2#&)/!,&!2#08:!8-#)&!1-%/:!>,D#--#:!

2/1+1)--1)#&2!9!2#08:!81/2)#-A!!

^'&+)$#%&'()(*4'+,$+/)9)*"&++

ZI!Y!*#:!8#/:%&&#:!%&2?!18/B:!,&!456?!,&!:1-1)/#!8-,:!(-#+(!3:,/!-1!C1:#!*D,&!2#08:!8-#)&7!>,#!$#-,)!

>,D#--#:!8#/$#+1)#&2!1+1&2!-#,/!.%/012)%&A!

!

04%;)"&"+012+&(+0J2+

"D#@#08-#!*,!*/%)2!)&*)+)*,#-!9!-1!.%/012)%&!3V567!J!-1!*,/(#!0%E#&&#!*#:!.%/012)%&:!/(1-):(#:!*1&:!

-#!$1*/#!*,!V56!&D1!81:!*(81::(!-#:!\<!=#,/#:A!"#:!:1-1/)(:!(21)#&2!.%/2#0#&2!)&$)2(:!9!0%C)-):#/!-#,/!

V56! 8%,/! *#:! .%/012)%&:?! *#! 8/(.(/#&$#! -#:! 8-,:! $=B/#:?! .)&1&$(#:! 1,81/1+1&2! 81/! -#! 8-1&! *#!

.%/012)%&A!"#:!-#f%&:!*#!$#22#!)&:2/,0#&21-):12)%&!*,!V56!&D%&2!81:!(2(!2)/(#:!-%/:>,D)-!1!(2(!/#08-1$(!

81/!-#!$%082#!8#/:%&&#-!*#!.%/012)%&!34b67A!!

V#!.1)2?!-#!C)-1&!*,!4b6!1,!\H!*($#0C/#!I<He!.1)2!1881/1g2/#!>,#!:)!-1!*,/(#!0%E#&&#!*#:!.%/012)%&:!

/(1-):(#:!&D#:2!>,#!*#!X<!=#,/#:!8%,/! -#:!:1-1/)(:A![&$%/#!.1,2c)-! /#'1/*#/!8/($):(0#&2! -#:!2E8#:!*#!



.%/012)%&!.)&1&$(:A![&!#..#2?!$#/21)&:!$#/2).)$12:!#2!=1C)-)212)%&:!/#-#+1&2!*#:!%C-)'12)%&:!*#!.%/012)%&!

*#!-D#08-%E#,/!341$#:?!6)0%?!64L_7!$%&:2)2,#&2!-1!'/1&*#!01G%/)2(!*#:!*#01&*#:!*#:!:1-1/)(:A!4#-1!

0%&2/#!>,#!*#:!.%/012)%&:!%C-)'12%)/#:?!/#-#+1&2!&%/01-#0#&2!*,!8-1&!*#!.%/012)%&!*#!-D#&2/#8/):#!

:%&2!01>,)--(#:!#&!)&)2)12)+#!)&*)+)*,#--#!#2!.)&1&$(:!:,/!-#!4b6A!

`$*+;"&',+&'+7P)"#&+9)+"-%$'-")(*4'+a+

"#! 456! #:2! ,&! $%&'(! *#! .%/012)%&A! "#! :1-1/)(! %C2)#&2! *#! */%)2! ,&#! 1,2%/):12)%&! *D1C:#&$#! 8%,/! -1!

*,/(#!*#!-1!.%/012)%&!#2!-D#08-%E#,/!#:2!/#0C%,/:(!*,!0%&21&2!*#!-1!/(0,&(/12)%&!(>,)+1-#&2#A!L/!

$#22#! *):8%:)2)%&! #:2! #::#&2)#--#! 8%,/! /#&*/#! 8%::)C-#! -#! *(81/2! #&! .%/012)%&! -%&',#A! 4#! *):8%:)2).!

&D#@):2#!81:!*1&:!-#!4b6!>,)!&#!8/(+%)2!81:!*#!/#0C%,/:#0#&2!*#!-D#08-%E#,/!-%/:>,#!-1!.%/012)%&!

#:2!:,)+)#!:,/!-#!2#08:!*#!2/1+1)-A![2!8%,/!$1,:#?!-#!4b6!&D#:2!%88%:1C-#!9!-D#08-%E#,/!>,#!8%,/!*#:!

.%/012)%&:! *(2#/0)&(#! 3S%$-#! #2! ]N[7! *#! $%,/2#! *,/(#A! [:8(/#/! /#&*/#! %88%:1C-#! ,&#! .%/012)%&!

-%&',#!:,/!-#!2#08:!*#!2/1+1)-!:1&:!/('-#/!-1!>,#:2)%&!*#!-1!/(0,&(/12)%&!&D#:2!81:!/(1-):2#A!

"1! /(0,&(/12)%&! #:2! *%&$! ,&#! >,#:2)%&! #::#&2)#--#A! S1&:! :1! 8/):#! #&! $=1/'#! $%00#&2! ,&! :1-1/)(!

8%,//1)2c)-!81/2)/!H!1&!%,!0^0#!>,#->,#:!0%):!#&!.%/012)%&!h!S)!#--#!/#:2#!9!-1!$=1/'#!*#!-D#08-%E#,/!

3#&$%/#!.1,*/1)2c)-!-D%C2#&)/7!>,#!/#:2#/1)c2c)-!*#!-D%88%:1C)-)2(!h!

`$&99&+"-#$9)(*4'+a+

N,G%,/*D=,)!-#!4b6!&D#:2!*#!*/%)2!>,#!8%,/!-#:!4b6!iRR!3.)&1&$(:!*)/#$2#0#&2!81/!-#:!Lb4N7!#2!)-!&D#:2!

%88%:1C-#!9!-D#08-%E#,/!>,#!8%,/!-#!:%$-#!#2!-1!]N[A![2!*(G9?!*#+1&2!-D1,'0#&212)%&!*#:!*#01&*#:!

*#!4b6!-#:!Lb4N!$%00#&$#&2!9!0#22/#!#&!8-1$#!*#:!/B'-#:!-)0)21&2!$#!*/%)2!%88%:1C-#A![2!*(G9!*#:!

/#:2#:!9!$=1/'#!:%&2!)08%:(:!1,@!C(&(.)$)1)/#:!*#!4b6!iRRA!!

3&+.4',+,$+;"4A9\%&+

V1&:! -1! -#22/#!*#!$1*/1'#! )-! #:2!1..)/0(!>,#! -#! :1-1/)(!*%)2!8%,+%)/!1$$(*#/!9!,&#! .%/012)%&!O!:1&:!

)&2#/0(*)1)/#!%C-)'12%)/#!P!81/!-#!C)1):!&%2100#&2!*#!-D)&2#/.1$#!)&2#/&#2!>,#!-#!'%,+#/&#0#&2!+#,2!

$/(#/A! 5-! .1,2! C)#&! $%08/#&*/#! >,#! *#//)B/#! $#22#! O!-)C#/2(!P! 0):#! #&! 1+1&2! $%00#! ,&! :-%'1&!

8,C-)$)21)/#!:#!$1$=#!-1!:,/c/#:8%&:1C)-):12)%&!*,!:1-1/)(!81:!21&2!*1&:!-#!$=%)@!*#!:1!.%/012)%&!>,#!

*1&:!:%&!.)&1&$#0#&2A!4#!>,)!#:2!+):(!$D#:2!&%&!:#,-#0#&2!>,D)-!#&'1'#!:%&!2#08:!8#/:%&&#-!01):!

('1-#0#&2! >,D)-! 81E#! ,&#! 81/2! *#! -1! .%/012)%&A! 4#-1! %,+/#! ,&! C%,-#+1/*! 1,@! %/'1&):0#:! *#!

.%/012)%&!8/)+(:!>,)!8%,//%&2!1)&:)!+#&*/#!-#,/:!%../#:!*#!.%/012)%&!:1&:!$%&2/F-#A!

!

!

!

K!


