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L’action de préevention 0
D

OPP

Une action de prévention, quelle que
soit sa motivation d’origine*, a pour
objectif de réeduire ou de supprimer
un ou plusieurs risques a effets
immédiats ou différés.

*Souvent des actions de prevention sont engagees
dans lI'entreprise sans étre reconnues comme telles !

3 © OPPBTP



Les differents types d’actions prévention

ORGANISATION

= Préparation-
maintenance du
lieu de travail

= Mode opératoire
- méthode

OPP

TECHNIQUE

= Achat machine -
matériel

= Choix matériaux,
produits

= Equipements de
protection

HUMAIN

= Formation
= Accuell
= Communication

» Sensibilisation

© OPPBTP



Freins a la prévention

DES IDEES RECUES :

=>La prévention ¢a coute !
= Laréglementation est une contrainte !

La prévention est percue comme

opposée a la rentabilité. Elle est trop
souvent subie plutdt que choisie.

OPP
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Enjeux de la prévention

A
wif’

ETHIQUE SOCIAL ECONOMIQUE COMMERCIAL JURIDIQUE

Préserver Attirer, Engager une Améliorer  Respecter les
la santé et motiver et dépense pour 'image et la  obligations
la vie fidéliser les éviter d'autres notoriété de |égales
salariés codts plus élevés  I'entreprise

-

OPP
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Engager une depense prévention m
4

Quel impact économique ?
Réduire les Améliorer la
couts performance

La prévention peut-elle avoir un effet_global @
positif sur le compte de résultats de I’entreprise

>

OPP
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Retour d’expérience et conviction de 'OPPBTP

10 000 entreprises accompagnées chaque année,

=» un constat terrain : la prévention favorise la
performance, la qualité et I'efficacité !

Encore faut-il pouvoir le MESURER,
le QUANTIFIER...

Créer une analyse innovante de la
préevention par I'approche comptable.

o

. Une étude pour identifier les COUTS et les GAINS
générés par I’action de prévention dans le compte de
résultats de I’entreprise.

OPP=TP

La prévention BTP
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OPP=TH

La prévention BTP

C

L’étude Prévention et Performance

=» 180 cas : méthodologie et résultats
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Une methodologie unique en son domaine

Chaqgue cas a été caracterisé selon :

v I’entreprise : taille, métier...

v le type d’action engagée : organisation, technique, humain

v lerisque concerné : chute de hauteur, chimique, routier, TMS...

= Un BILAN ECONOMIQUE est établi sur la base d’'une analyse
« avant/apres » de tous les postes impactés par I'action de prévention.

= De méme, un BILAN PREVENTION met en évidence les résultats
obtenus en matiere de prévention : risque éliminé ou reduit.

Une méthode et une démarche originale et unique en Europe,
developpée par TOPPBTP avec la collaboration et I'expertise du

AVYS@ cabinet AVYSO.
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Un important panel d’étude

= 48 mois de terrain et d'analyse
= 86 entreprises volontaires, de tous les metiers du BTP
= 180 cas d’actions de prévention etudies

CAS ANALYSES PAR METIER CAS ANALYSES PAR
® ELECTRICIENS TAILLE D'ENTREPRISE

m ENDUISEUR FACADIER 1
m ETAMCHEURS

69

62

B MACONS
| MEMUISIERS 49

m PEINTRES
W PLATRIERS
m PLOMBIERS 2 ﬁ ﬂ

 SERRURIER

= TERRASSIER CANALISATEUR
H TAILLEUR DE PIERRE

-207% 20< ¥<50 +501%

= CHARFENTIER BOIS

1 CHARPENTIER METALLIQUE Nombre d
. ombre de cas
" COUVREUR . Nombre d'entreprises de prévention

1 DEMOLISSEUR



Répartition des postes de dépense

Ressources Humaines

Investissements ‘

Entretien

Exploitation

Formation

OPP=TP

La prévention BTP
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Répartition des postes de gains

Productivité

Achats

.
‘4

Qualité
70 %
Marge / CA additionnel
Primes assurances
Autres
OoPP2TP
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Bilan global des 180 cas

Les 180 actions étudiées donnent
un rendement économique global de 2,34 :

—> pour 100 euros engageés dans une action de prévention, les gains économiques sont
de 234 euros !

~

/Et le bilan prévention des
cas étudies est excellent :
=>» suppression ou réduction
forte du risque dans 80 %

des cas.

couTs

| 23 052 K€

* ROP : Return on Prévention. Retour sur
investissement de la prévention.

meTp 14 © OPPBTP
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S ROP *

Bilan global des 180 cas

GAINS
couTs c
‘ 9 870 K€ \ 23052 K€

BILAN CONSOLIDE (180 cas)
durée 4,6 an(s) effectif concerne 27.4
effective’prévue moy
Couts Gains
Investissements 2089 313 51,6% | Productivite 16 337 644 70,9%
Formation 308 Y89 31% | Achats 3167114 | 13.7%
Exploitation 2 162 308 21,9% | Qualité 537 838 2.3%
Entretien 377124 3.8% | Marge/CA additionnel 2223949 9 6%
RH 1932735 19.6% |Primes assurances S83728 | 25%
- 0,0% | Autres 202214 | 09%
Total Couts 9870269 | 1000% |Total Gains 23052486 | 100,0%
Bilan Eco: + 1318217 € R= 234 1,5 an

Dpp © OPPBTP
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Mémes les bilans négatifs sont gagnants !

Des colts supérieurs aux gains dans 10% des cas.

"= Rendement moyen de ces actions =0,73

) Lorsque la prévention n’est pas
bénéficiaire, elle colte bien moins que

ce que I'on imagine initialement.

OPP
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Composition du ratio du retour sur
investissement de la prévention

Productivité

Achats
ROP
q 2 '34 Marge/CA
Primes
d'assurances

additionnel
Pufbies Qualité ‘ -
[ E—

0,02 0,05 0,06 0,23 0,32 1,66

OPP=TP

La prévention BTP

17 © OPPBTP



Rendements par types d’action

Organisation
e Prépa. / Orga. / Maintenance lieu de travail m

’n‘ Visites / Audits / Contrdles 170 2
7 Mode opératoire / Méthodes 334

Moyens
techniques Achat machine/ matériel EE.
Matériaux / Produits E_
erc / erl P E TS

Personnel dédié B>

Formation / Accueil / Sensibilisation Eﬂ-
Global consolidé P IIEE>
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Rendement par taille d’entreprise

s ﬂi:

*TTTIY

TIITIT 1343444

TP Y TIIILIL,

IIl1] T Iillll,
IIil1l]] *PPTTIY *PPTTTY
Ill1], *PETEEY ILlil1l,
@ 20<%<50 50}

Les TPE ont encore plus ay gagner avec un retour sur
iInvestissement de la prévention de 2,83 contre 2,16 pour les
entreprises de plus de 50 salariés.

OPP=TP .

© OPPBTP
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Enseignements

1. L’impact économique de la prévention est mesurable.

2. La prévention génére des gains économiques.

- Dans la grande majorité des cas I'étude demontre I'impact
économique effectif de I'action de prévention réalisée.

- Cet impact net s’est revélé positif dans plus de 90% des cas.

- Les 180 actions etudiées donnent un rendement economique
global de 2,34.

OPP
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Enseignements

3. Laprévention contribue a ’excellence opérationnelle

= LA PRODUCTIVITE : plus de 70 % des gains observés ont pour origine
une meilleure productivité.

= LES ACHATS : des ressources mieux maitrisees génerent des gains
sur les achats a hauteur de 14 %.

= LA QUALITE : 80% des actions étudiées sont en relation avec des gains
liés a la qualite, méme si ceux-ci n‘ont pas toujours pu étre chiffrés.

= LA MARGE : 10% des gains proviennent de la marge obtenue par la
croissance du chiffre d’affaires liée a la naissance de nouvelles activités.

OPP
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Enseignements

4. La prévention est a la portée de tous.

= Le coUt moyen d'une action est de 17 000 €

= Le bilan par an et par salarié d'une TPE est supérieur a celui
d'une PME : 2 800 € contre 1 800 €

Les TPE bénéficient d’'un rendement de 2,8 contre 2,4 pour

les PME et 2,2 pour les entreprises de plus de 50 salariées.

= Latrésorerie est menagee : le payback moyen est de 1,5 an.

OPP
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Des conclusions partagees
avec les partenaires prévention

Orientations retenues par le Gouvernement et les instances
Santeé au travail en 2015 pour les cing prochaines années (PST3)

Plan sante
aw traovail

2016-2020

« Inciter au développement de la prévention en
demontrant et en faisant savoir que les
investissements dans la santé et la sécurité au
travail, outre qu’ils participent au bien-étre des
personnels, sont effectivement rentables...»

Marine Jeantet Directrice des risques professionnels CNAMTS

« || faut convaincre les chefs @
d'entreprise que la prévention M {Agsurance
est rentable pour eux. » daladie

OPP

RISQUES PROFESSIONNELS
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Des conclusions partagees
avec les partenaires prévention

Présentation de I’étude
lors d’interventions internationales :

= |SSA Symposium Frankfort 2014 : « XX° Congres on safety and health
at work »

= Tunisie TAIEX 2014
= JCOH 2015 Congress Seoul, June 3rd, 2015

= Trier International Forum « Modern safety and health organisation in
Europe » 15/10/2015

=  Guadeloupe et Martinique 2014 - FFB & CARSAT
= Luxembourg 2014 — 2015 - IFSB
= Nouvelle Calédonie 2014 et 2015 — CAFAT & DT

OPP
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OPP=TH

La prévention BTP

C

L’offre Prévention et Performance

=» ressources et prestations
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Analyse des cas : les fiches sur le WEB

Sur preventionbtp.fr

,,-,g._;
ﬂ! Prevention et performance
e & Tous les documents DOCUMENTATION

= FILTRER LES DOCUMENTS

| Prévention et performance (189) V| [Action mise en oeuvre v|

[ Risques v|  [Choisirunthéme v

Choisir un metier v

| | £ Rechercher les cas

par criteres

© Annuler tous les filtres

189 documents Trier par | Date la + récente W 23 19>

OPP
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Présentation des fiches de cas

Les fiches se présentent en 4 onglets :
Les points-clés du cas / Analyse du cas / Bilan prévention / Bilan économique

€ Tamis vibrant électrique

Mise a jour le 19/04/2016

L'action de prévention

Investissement dans un tamis vibrant électrique afin de supprimer le tamisage manuel.

Type d'action : Achat de machines ou de matériels

Les points-clés du cas Analyse du cas Bilan prévention Bilan économique

o
4 7

D 27 © OPPBTP



Onglet : les points-clés du cas

Tamis vibrant électrique

€ Mizs & jour ls 19/04/2018

L'action de prévention

Investissament dane un tamis vibrant électrique afin d2 supprimer |e tamisage manual.

Type d'action : Achat g2 machinzs ou de materile

Analyse du cas

Les points-clés du cas

Bilan prévention Bilan économigque

Les peints-clés du cas

L'entreprise

Metier principal : Magon
Effactif concerné : 2 pareonnes

La situation

Avant

L'sntreprice 3 &t2 créés 2n 20049 at Intzndent en magannarie arlisanale. Eli2 réalsa des murs en plames, des planchers, des
enduls traditionnels 3 Ia chaux ou 3u chanvre et d2& ravaux de tarrassemant. Elle poss dee raveétemants d2 sol en plemes
mMasEIveE au en terra culta 2t r2alise egalemant Ia mis2 en ceuvr de plaques de piatre ou g2 platre traditonnel.

Rlesqus adrass#é : Risgue d'atizinte mueculale et articulzlra (lomtalglz, TMS)

Apros

&

~
D 1 page de sable

» AUp 1, k2 s

en 8 hauras paur obtanir au final 500

£ac big bag.

Les résultats

& Amslloration dee cendlitions da travall.

« Letamisags s'affzclue d2gormale mécaniquement ce
qul entrate unz diminution forte des TMS chaz s
salarigs.

+ Galn de tamps : aujourghul grace au tamis vibrant,
128 s3larlés raallsent catta tache quasimant 4 fols plus
rapkiement.

manuelizment 1 m3 de sabie 0/4 humikde

Iitres de matéraux condltionnae dans un

£ac ; calui-cl 3 580N3 50US 500 hangar
3pres avolr 12 £1312 3 rakle dun chariot
eigvataur.

Les opératzurs 1amisent macaniquement
8 m3 de satle 074 gac 2n 20 hauras
pour obtenir S84 Y'm3 d2 matariaux.

60 Iitr2s 02 finae sont rAcuparss en plus,
2 qul 3 paur consquancea d'ablenir un
sabiz plus equllibre avec una

grar 12 plus g
RENDEMENT = GAINS / CODTS 3.87
Temps ds ratour sur 0,5an
Investiszement
Bllan par salarlé et paran 685 €

———

Ce ler onglet décrit I'action, la
situation avant/apres, I'effectif
concerné par cette action, les résultats
et le rendement obtenus.
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Onglet : Analyse du cas

Ce 2¢me gnglet explique les points significatifs de I'action.

Les points-clés du cas Analyse du cas N Bilan prévention Bilan économique

Analyse du cas

L'entreprise a décidé d'acquérir un tamis vibrant afin d'améliorer les conditions de travail des salariés sur ce poste et de
diminuer les risques de TMS gréce a la suppression du tamisage manuel.

De plus, la qualité du sable tamisé est améliorée : il est plus équilibré avec plus de fines au final, d'ou une meilleure
adhérence et une cohérence mécanique de 'enduit obtenu.

Cet achat a nécessite un investissement de 670 euros, qui conduit & un gain de production de 5 544 euros sur 3 ans. En
effet, méme s'il faut sécher le sable au préalable, pour un ceut de production de 281 euros, le tamisage est réalisé 4 fois plus
vite de fagon mécanique.

L'entretien du matériel colte 321 euros sur la péricde considérée. L'utilisation d'un chariot élévateur afin d'étaler puis de
reprendre le sable aprés le séchage s'éléve a un cout forfaitaire annuel de 38 euros. Ce nouveau matériel nécessite
également le remplacement des tamis et des silent-blocs pour 107 euros par an.

Le temps de recherche consacre a I'amélioration de ce poste de travail a colté 180 euros.

OPP
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Onglet : Bilan prévention

Le 3°me onglet évalue les résultats en prévention selon les
guatre axes suivants : sécurité physique, sante et salubrité,
réduction de la pénibilité et développement personnel.

Les points-clés du cas Analyse du cas Bilan prévention Bilan économigue

Bilan prévention

AXE DE PREVENTION IMPACT

Sécurité physique oy D

Santé et salubrité -.I:] Deux axes

Réduction de la pénibilité -.D Comp|émentai res,

Développement personnel ol I:] d ével 0] p p em ent
durable et

RESPONSABILITE SOCIALE IMPACT ., .

Développement durable Non q u al Ite’ trad u Iser,]t

p— o la re_sponsablllte
sociale de

+ Afficher la legende du tableau y .

I’entreprise.

Les salariés ne sont plus exposés aux postures inconfortables du tamisage manuel, ce qui entraine une diminution des TMS.

OPP
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Onglet : Bilan economique

Les points-clés du cas Analyse du cas Bilan prévention Bilan é&conomique ~
” . Le 4w.onglet se présente
Bilan économique \ sous la forme d’un tableau
e concarn 2 parsens des colts et des gains, en
= — vue synthétique ou détaillée.
Vue synthétique Vue détaillée
colTs GAINS
Investissements 670 € Production H544€ Les p 0 I nts C | éS d e ce b I | an
Formation < Achats - S O nt
Exploitation 281€ Qualité -
Entretien 321€ | | Marge/CA additionnel : la pé”Ode enVISagée
Moyens humains supplémentaires 160 € Primes assurances = Iseﬁ:ectlf COnCel’né
Autres : Autres -
TOTAL COUTS 1432¢€ | | TOTAL GAINS 5544€ le rendement
: le temps de retour sur
RENDEMENT = GAINS / COUTS 3,87 . .
— Investissement

Temps de retour sur investissement 0,5an

Bilan par salarié et par an 685 € le bilan par salarié et par an

Economie réalisée = Gains - Coiits 4113 € y 7 . s 1 _ 7

: 'économie réalisée

Dpp © OPPBTP



Les vidéos en ligne

Témoignage et présentation de I’étude lors

ACTION PERFORMANGE des Rencontres Economiques de la

> ‘D 0: :51

“La prévention,
¢a [vous] rapporte”

9 cas en vidéos, les (EE[VDUS]RAPPDRTE
professionnels du BTP

témoignent.

OPP

. Construction de 2012.

'
s

LA PREVENTION

TOUTES LES ACTIONS
PAR METIERS SUR :

LA PREVENTION o = W) CTIONS
CA[VOUS|RAPPORTE e 3PONIBLES

TOUTES LES ACTIONS
PAR METIERS SUR :

WWW.PREVENTIONBTP.FR

Iﬁ 150 ACTIONS
DEJA DISPONIBLES
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Les editions

Prévention et performance

La prévention, ¢a [vous] rapporte I e DO S S I er

| Investir dans du matériel, aménager votre atelier ou vos véhicules .

organiser vos chantiers, former vos collaborateurs : savez-vous que b f
ces actions ont un impact économique positif sur votre activité ? S u r p reve n t I O n t p . r
Une étude menée par 'OPPBTF le démontre. Elle met en évidence
que les entreprises engagées dans des actions concrétes de

prévention sont économiquement gagnantes.
180 actions couvrant 90% des métiers du secteur ont été editées

Synthétique, il permet d’accéder &
toutes les ressources en ligne.

(=R SV MENLITEII  Etude de terrain et fiches a L'étude expliqguée en L'accompagnement de
rapporte télécharger vidéo I'OPPBTP

= Une approche économique Les O uvrages

une o de la prevention sur preventionbtp.fr
S D’aprés 101 cas étudiés en entreprise et en version papier

oPP

_ Une approche économique de la prévention.
s —— Livret de présentation de I'étude

DE LA PREVENTION

Egalement disponible en anglais : Prevention and
performance - An economic approach to prevention

|

Organisation
aluaton

Garmeanzn - 7
==

Bi
= 27
CPERATIONNEL = Lall]
Exsellenes = Quolit

REMNTABILITE

Dpp © OPPBTP
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La formation / conseil "Prévention et Performance" -

L'OPPBTP propose une formation "Prévention et performance”

Les objectifs du stage sont :

= Savoir identifier des actions de prévention et apprendre a associer prévention et
performance économique.

= Caractériser les indicateurs de mesure de ces actions de prévention.
= Evaluer 'ensemble de leurs impacts et notamment I'impact économique.

Cette offre est un accompagnement global de I’entreprise comprenant :

v’ une formation de 2 jours pour mener I'entreprise vers une autonomie
dans le déploiement de la méthode et I'utilisation des outils

v/ un tutorat des stagiaires dans la réalisation ‘

d’'une analyse de cas @

v’ La mise & disposition d’outils

OPP
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La formation / consell "Prévention et Performanc

Le déploiement de cette offre se fait en 4 étapes :

Formation : ler jour en salle

Travall intersession réalisé par les stagiaires

dans I'entreprise, accompagnés par un tuteur

|

Formation : 2e jour en salle

|

I'entreprise, accompagneés par un tuteur

Etude de cas réalisée par les stagiaires dans

©
©
o'

Adhésion au réseau
« Prévention et Performance »

OPP

Projet 2017

Délai : 1 mois
maximum

Délai : 1 mois
maximum

© OPPBTP



En conclusion, des maintenant : m
P

Passer d’une logique
d’évitement des pertes,

a une logique @
d’esperance de gains !

La préevention est a la portée de tous,
vite profitable, et mesurable.

OPP
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OPP

PREVENTION
ET PERFORMANCE

Merci de votre attention

Rendez-vous sur preventionbtp.fr

PPPPPPP



